LArbeit ist keine Beschit

Herr Bauer, diese Woche haben Sie
als Arzt gearbeitet, Vorlesungen ge-
halten und waren Gast bei Anne
Will. Wie gebr es Ibnen mit diesem:
Arbeitspensum ?
Das alles hat mir Freude bereitet.
Ich bin in einer privilegierten Si-
tuation, weil meine Arbeit sehr viel-
seitig ist. Allerdings kommt es vor,
dass mir mein Koérper Warnzei-
chen gibt, wenn ich zu viel gearbei-
tet habe.

Wie viel Arbeitszeit ist denn noch

gesund?
Das lisst sich pauschal nicht sagen.
Die g4o-Stunden-Woche ist ein
Maf, das unter gesundheitlichen
Gesichtspunkten okay ist. Auch
wer zeitweise mehr arbeitet, wird
deshalb nicht gleich krank. Wich-
tig ist, dass drei Bedingungen stim-
men: Erstens muss ich meinen Auf-
gaben gewachsen sein, nur so kann
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Zu viel Stress am Arbeitsplatz ist nicht gesund,
doch keine Arbeit zu haben macht auch krank.
Wias also tun? Fulia Lauer spricht mit dem
Neurobiologen und Mediziner Joachim Bauer
tiber g0-Stunden-Woche, Zeitdruck und Kollegen.

es zu Erfolgserlebnissen kommen,
die dann im Gehirn mein Motivati-
onssystem in Gang bringen. Zwei-
tens muss ich iber ausreichend
Zeit verfiigen, um meine Aufgaben
bewiltigen zu konnen. Vor allem
aber sollte am Arbeitsplatz ein kol-
legiales Klima herrschen. Wenn
diese Faktoren stimmen, kann Ar-
beit zum Gliick beitragen.

Welche Rolle spielt Stress?
Stress ist nicht grundsitzlich
schlecht. Wer Stresshormone pro-
duziert, weil besondere Aufgaben
anstehen, wird deswegen nicht

krank. Problematisch wird es,
wenn das Stresssystem permanent
hochgeschaltet ist. Eine Ursache
dafir kann fortwihrender Zeit-
druck sein, eine andere ist ein
schlechtes Arbeitsklima: Das limbi-
sche System unseres Gehirn ist
stindig damit beschiftigt, die Qua-
litit unserer zwischenmenschli-
chen Bezichungen zu bewerten
und setzt darauthin entsprechende
Botenstoffe frei.

Die einen leiden unter monotoner
Arbeit, die anderen unter zu viel

Druck. Dabei baben wir mebr

Freizeit als je zuvor, wir werden

immer dilter und sind dabei auch

immer linger gesund. Todliche Ar-

beitsunfiille sind hierzulande auf

dem Tiefstand. Fammern wir

nicht alle auf sebr hobem Niveau?
Teilweise ja. Andererseits arbeitet
fast jeder Fiinfte von denen, die
Vollzeit arbeiten, mehr als 48 Stun-
den in der Woche. Jeder dritte Be-
schiftigte kann nach der Arbeit
nicht abschalten, seinen Feier-
abend also gar nicht richtig genie-
filen. Viele derjenigen, die ,viel
Freizeit' haben, gehoren zu den 25
Prozent, die man als atypisch Be-
schaftigte bezeichnet, die nicht in
normalen Beschiftigungsverhilt-
nissen stehen. Viele wiirden gerne
mehr arbeiten, weil sie von ihrem
Verdienst oft nicht leben kénnen.
Denen hilft die viele Freizeit
nichrt.

gungstherapie®

Wir alle baben den Wunsch eine
Arbeit zu finden, die uns mit
Sinn erfiillt. Ist das eine iibertrie-
bene Erwartung?
Nein, Arbeit ist ja keine Beschiifti-
gungstherapie. Es ist das Wesen
fast jeder Arbeit, dass sie Sinn
macht, das gilt fir die Millentsor-
gung genauso wie fiir Ingenieursbe-
rufe. Damit den Beschiftigten der
Sinn ihres Tuns nicht abhanden-
kommt, muss ihnen die Arbeit ne-
ben einer halbwegs fairen Bezah-
lung noch etwas anderes geben.
Der aus neurobiologischer Sicht
wichtigste Faktor fir die Arbeits-
motivation ist Wertschitzung fiir
die erbrachte Leistung. Leider hat
sich das noch nicht bei allen Vorge-
setzten herumgesprochen. Anderer-
seits sollten Beschiftigten dazu be-
reit sein, sich am Arbeitsplatz voll
einzubringen.

Sie zitieren im Buch Umfiragen,
in denen jeder Dritte angibt, es in
seinem fob nicht bis zur Rente aus-
zuhalten. Wie soll es weitergeben.
Doch ein Grundeinkommen ?
Realistisch betrachtet sind die ver-
schiedenen Modelle des Grundein-
kommens nicht finanzierbar. Da
wir alle immer ilter werden, wer-
den wir in den meisten Berufen
auch linger arbeiten miissen, daran
fihrt kein Weg vorbei. Das funktio-
niert aber nur, wenn wir am Ar-
beitsplatz auch linger gesund blei-
ben. Da stressbedingte Erkrankun-
gen inzwischen der hiufigste
Grund fir Frihverrentungen sind,
miissen wir die Arbeitsplitze men-
schengerechter gestalten. Denn die
Arbeit muss auch zu leisten sein.

Joachim Bauer: ,Arbeit. Warum unser
Gliick von ihr abhdngt und wie sie uns
krank macht"”, Blessing 2013, 19,99 €.



